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Chers lecteurs, chéres lectrices,

C'est avec un immense plaisir que je vous retrouve
dans ce dixieme numéro de notre Newsletter,
témoin du chemin parcouru ensemble pour donner
une voix forte et crédible au secteur privé de
TUEMOA.

Cette édition nous offre I'occasion de revisiter des
moments forts de la vie de notre Institution : la
visite du Siege de la CCR-UEMOA par Monsieur le
Président de la Commission de TUEMOA, symbole
du partenariat fécond qui nous lie a TUEMOA,
et I'annonce de la sixieme édition du « Mois du
consommer local », initiative emblématique qui
valorise nos produits et nos savoir-faire.

Nos activités récentes traduisent, une fois encore,
I'engagement de la CCR-UEMOA a renforcer
les capacités de ses membres et a favoriser les
synergies : la deuxiéme réunion du Bureau, le
séminaire de formation et de partage d’expériences
des Secrétaires Généraux et Directeurs Généraux
a Niamey, ainsi que les travaux de la Commission
Ad’hoc «Lobbying et Partenariat » en sont des
illustrations concretes.

LEDITO DE
LA PRESIDENTE

Madame Héléna Maria
José NOSOLINI EMBALO

Vous découvrirez également dans ce numéro
des témoignages inspirants : [linterview de
Monsieur Léonard DOSSOU, membre de la CCR-
UEMOA et Président de la Plateforme des Médias
Economiques de 'UEMOA, ainsi que le parcours
remarquable de Madame Fatoumata SORY,
Directrice de I'entreprise « Le Grenier du Paysan »,
qui incarne I'audace et la résilience de la jeunesse
entrepreneuriale de notre espace communautaire.

Enfin, notre rubrique Partenariats en action vous
plongera au coeur de la dynamique internationale
de la CCR-UEMOA, avec un retour sur la premiére
mission au Brésil et un apercu de la prochaine
mission de prospection.

Je vous invite a parcourir ces pages avec
la conviction que chaque initiative, chaque
témoignage et chaque partenariat rapproche
un peu plus la CCR-UEMOA de sa vision : étre un
acteur de référence, catalyseur d’opportunités
et partenaire stratégique pour le développement
inclusif de I'espace communautaire.

Bonne lecture a toutes et a tous !



Actualité

Visite du Président de la Commission de
'TUEMOA au siege de la CCR-UEMOA

e 14 juillet 2025, le Président de la Commission de
I'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine
(UEMOA), M. Abdoulaye DIOP, accompagné du
Commissaire chargé des Services Administratifs et
Financiers, M. Lassine BOUARE, a effectué une visite des
nouveaux locaux de la Chambre Consulaire Régionale de
'UEMOA (CCR-UEMOA) et du Bureau de Représentation
Résidente de la Commission de 'UEMOA a Lomé, au Togo.

Edifié sur une superficie d’un hectare, le batiment, situé
sur la Rue du Nouveau Palais de la Présidence, se distingue
par son architecture en forme de cercle, symbole de la
convergence des énergies et de la capitalisation des acquis
au service du développement des Etats membres de
T'UEMOA.

Composé de cing niveaux dont un sous-sol, 'immeuble a été
concu par I'Ecole Africaine des Métiers de I'Architecture et
de I'Urbanisme (EAMAU). Il représente un investissement
de plus de 8 milliards de FCFA. Le terrain d’'une superficie
de 10 000 m? a, quant 2 lui, été mis 3 disposition par le
Gouvernement togolais.

Accueillis sur place par M. Alioune SENE, Représentant
Résident de la Commission de 'UEMOA a lomé, et
Mme Mariétou COULIBALY, Directrice Générale de
la CCR-UEMOA, le Président DIOP et le Commissaire
BOUARE ont parcouru les différentes installations en
compagnie de M. Talla NDIAYE, Directeur du Patrimoine
et de la Sécurité ala Commission de 'UEMOA, et du maitre
d’'ceuvre, lTEAMAU.
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Cette visite a permis de constater la fonctionnalité et la
qualité des aménagements, reflet d’'un projet ambitieux et
porteur pour la visibilité des institutions de 'TUEMOA.

A lissue de la visite, le Président DIOP a exprimé sa
satisfaction et adressé ses chaleureuses félicitations au
Commissaire BOUARE, a son équipe ainsi qu’a I'ensemble
des acteurs impliqués, pour avoir mené a bien ce chantier
malgré les obstacles rencontrés. Il a par ailleurs invité
le Représentant Résident et la Directrice Générale de
la CCR-UEMOA 2a assurer avec rigueur le suivi de cette
infrastructure stratégique.

Au-dela de laspect institutionnel, cette visite a aussi
constitué une belle occasion de rencontre et d’échanges
entre le Président de la Commission et ses collaborateurs
du Bureau de Représentation de Lomé ainsi que ceux de la
CCR-UEMOA, renforcant ainsi la proximité et la cohésion
au sein de la grande famille de I'Union.




Actualités

Lancement de la 6¢ édition de l'initiative
“Mois d’octobre, Mois du consommer local’,

les 1°r et 2 octobre 2025, a Ouagadougou

Ouest-Africaine (UEMOA) a organisé, en collaboration

avec la Chambre Consulaire Régionale de 'UEMOA
(CCR-UEMOA) et les Etats membres, la 6¢ édition de
I'initiative “Mois d’octobre, Mois du consommer local”, les ler
et 2 octobre 2025, au siege de I'Union a Ouagadougou.

I a Commission de I'Union Economique et Monétaire

Lancée en 2019, cette initiative vise a promouvoir les
biens et services originaires de l'espace communautaire,
en encourageant les populations, les entreprises et les
institutions a privilégier la consommation des produits
locaux. Elle constitue aujourd’hui un levier essentiel pour la
compétitivité des économies de I'Union et I'émergence de
chaines de valeur régionales solides.

Le théme retenu pour cette 6¢ édition est : « Consommer local,
facteur de développement des chaines de valeur régionales
compétitives de 'TUEMOA ».

Ce choix met en lumiére les défis liés a la transformation
des matiéres premiéres locales et la nécessité de renforcer
les filieres prioritaires de I'Union, notamment le coton, le riz
et I'engrais-phosphate. Lobjectif est de créer plus de valeur
ajoutée dans la région, de stimuler I'industrialisation et de
renforcer la souveraineté économique de I'espace UEMOA.

La cérémonie officielle de lancement, présidée par le
Président de la Commission de ['UEMOA, Monsieur
Abdoulaye DIOP, s’est tenue le mercredi 1¢° octobre 2025,
en présence du Ministre de I'Industrie, du Commerce et de
I'Artisanat du Burkina Faso, Monsieur Serge Gnaniodem
PODA, et de plusieurs personnalités du monde économique
et institutionnel.

La Présidente de la Chambre Consulaire Régionale de
'UEMOA, Madame Héléna NOSOLINI EMBALO, a été
représentée a cette occasion par le Vice-Président de la
CCR-UEMOA pour le Burkina Faso, Monsieur Adama
OUEDRAOGO, qui a prononcé le discours officiel au nom
de la Présidente. Dans son allocution, il a rappelé que, face
aux mutations économiques et géopolitiques mondiales,
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'UEMOA continue de faire preuve de résilience, affichant une
croissance économique robuste et une inflation maitrisée.
Pour laCCR-UEMOA, a-t-il souligné, le theme de cette édition
s'inscrit pleinement dans la volonté de batir une véritable
souveraineté économique sous-régionale, en appuyant la
transformation structurelle durable des économies de I'Union.

Au nom du secteur privé communautaire, Monsieur
OUEDRAOGO a réaffirmé l'engagement total de la CCR-
UEMOA 3 soutenir les politiques et initiatives visant
a promouvoir la production, la transformation et la
consommation des produits locaux. Il a salué a ce titre le
Plan Stratégique 2025-2030 “Impact 2030” porté par la
Commission de 'UEMOA, qui ambitionne de batir treize
écosystémes de production compétitive dans des secteurs
clés tels que l'agro-industrie, les industries légéres et les
services a forte valeur ajoutée.

La conférence publique, tenue le 2 octobre 2025, a réuni
des experts, acteurs économiques et partenaires au
développement pour débattre des leviers et opportunités
liés au développement des chaines de valeur régionales. Les
échanges ont permis d’identifier des pistes concrétes pour
accélérer la compétitivité des filieres locales et renforcer
la place du “Made in UEMOA” sur les marchés régionaux et
internationaux.

Depuis 2020, cing éditions du « Mois d'octobre, Mois du
consommer local » ont été organisées au niveau régional et
national. Progressivement, I'événement a pris de I'ampleur
avec une diversification des activités : expositions-ventes,
formations, visites d’entreprises, distinctions d’excellence et
soirées culturelles. Ces initiatives ont permis de renforcer
la visibilité des produits communautaires, d’encourager
I'innovation locale et de dynamiser I'entrepreneuriat.

En 2025, la 6° édition entend capitaliser sur ces acquis et
aller plus loin dans la mobilisation des Etats, des acteurs
économiques et des populations, afin de faire du « consommer
local » une culture partagée et un pilier du développement
sous-régional.



Activités de la CCR-UEMOA

La CCR-UEMOA a tenu sa deuxiéme réunion

de Bureau a Bamako

I'Union
Economique et Monétaire Ouest Africaine
(CCR-UEMOA) a tenu, les 24 et 25 juin 2025 a
Bamako (Mali), la deuxiéme réunion de son Bureau,

élargie aux Présidents des Commissions Techniques et

Ad’hoc.

a Chambre Consulaire Régionale de

La cérémonie d'ouverture a été Présidée par Monsieur
Adama Yoro SIDIBE, Secrétaire Générale du Ministére de
I'Industrie et du Commerce de la République du Mali, en
présence de la Présidente de la CCR-UEMOA, Madame
Héléna NOSOLINI EMBALO, du Président de la Chambre
de Commerce et d’'Industrie du Mali (CCIM), Monsieur
Madiou SIMPARA, du Représentant Résident de la
Commission de TUEMOA a Bamako, Monsieur Roberto
Alexandre VIEIRA ainsi que des représentants des
organisations consulaires et du secteur privé malien.

Dans leurs allocutions respectives, les intervenants
ont insisté sur limportance du secteur privé dans le
développement économique régional et sur le role
stratégique de la CCR-UEMOA dans la promotion
de la compétitivité, de linnovation et des échanges
intracommunautaires, notamment dans le contexte de la
mise en ceuvre de la ZLECAf.

Cette réunion a permis de faire le point sur les
progrés réalisés et sur les chantiers en cours visant a
renforcer lintégration économique sous-régionale.
Dans son allocution, Madame Embalo a adressé ses vifs
remerciements aux Autorités maliennes pour l'accueil
réservé a la délégation, tout en saluant 'appui constant
de la Commission de 'UEMOA et la collaboration
constructive avec la Chambre de Commerce et d’Industrie
du Mali. Elle a insisté sur la nécessité d’'une coordination
stratégique, d’'une évaluation réguliere des actions menées
et d’'un engagement collectif afin de batir un secteur privé

compétitif et inclusif au service de la croissance régionale.

Les travaux ont permis d’évaluer I'état de mise en ceuvre
des recommandations issues de la premiéere réunion de
mars 2025, d'examiner les conclusions des Commissions
Techniques, et de se pencher sur des thématiques
stratégiques telles que la mobilisation des ressources,
les politiques communautaires et sectorielles ainsi que le
financement des PME/PMI.

En marge des travaux, une session d’échanges a été
organisée avec Monsieur N'da N’goran Bernard Kouamé,
Fondateur de KPANDJI Automobiles, illustrant la volonté
de la CCR-UEMOA de rapprocher davantage le secteur
privé institutionnel et les entrepreneurs de terrain.

La délégation de la CCR-UEMOA a également été
recue par le Premier Ministre du Mali, le Général de
Division Abdoulaye MAIGA, ainsi que par le Bureau du
Conseil National du Patronat Malien. Ces audiences ont
permis de partager les préoccupations du secteur privé
communautaire et de recueillir les orientations et conseils
des Autorités maliennes.

Au terme des deux jours de travaux, le Bureau a réaffirmé
son engagement a ceuvrer pour la compétitivité des
entreprises et a renforcer la résilience du secteur privé

W

Enfin, Madame Héléna

Nosolini EMBALO a invité
les membres a poursuivre
dans un esprit de solidarité
et d’innovation, convaincue
que le succés de la mandature
2024-2027 repose sur un
engagement collectif fort. CHAMBRE CONSULAIRE
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Activités de la CCR-UEMOA

La CCR-UEMOA renforce I'appropriation

des réformes communautaires a travers son
10°me séminaire d’information et de partage
d’expériences

a Chambre Consulaire Régionale de [I'Union

Economique et Monétaire Ouest-Africaine (CCR-

UEMOA), en collaboration avec la Chambre de

Commerce et d’Industrie du Niger (CCIN), a tenu
du 08 au 10 juillet 2025 a Niamey, la 10¢™ édition de son
séminaire d’information, de partage d'expériences et
d’appropriation des réformes communautaires a I'endroit
des Secrétaires et Directeurs Généraux des Organisations
membres.

Ce rendez-vous, qui a réuni plus de 45 participants, visait
a consolider I'implication des acteurs consulaires dans
le processus d’intégration régionale en leur offrant un
espace d’échanges sur les réformes, projets et programmes
phares de TUEMOA. |l a également permis de partager les
meilleures pratiques en matiere d’accompagnement du
secteur privé.

La cérémonie d'ouverture a été présidée par le Ministre
du Commerce et de l'Industrie du Niger, Monsieur
Abdoulaye SEYDOU, en présence de la Présidente de la
CCR-UEMOA, Madame Héléna NOSOLINI EMBALO, du
Président de la CCIN, Monsieur Moussa SIDI| MOHAMED,
du Représentant Résident de la Commission de 'UEMOA a
Niamey, Monsieur Abdel Kader TOKO WOROWU, ainsi que
des membres du Bureau de la CCIN.

Au cours des travaux, les participants ont eu l'occasion
de découvrir la Note d’Orientation de la Mandature
2024-2027 de la CCR-UEMOA et de partager leurs
expériences en matiére d’appui aux entreprises. Ils ont
également bénéficié de communications d'experts sur
des thématiques majeures, parmi lesquelles la Vision
prospective 2040 de P'UEMOA, qui définit les grandes
ambitions de I'Union pour une intégration renforcée, ainsi
gue le Plan stratégique “IMPACT 2030” de la Commission
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de 'UEMOA, concu comme un levier
au service d’'une croissance inclusive et
durable. Les échanges ont aussi porté sur
les Pbles de Compétitivité Industriels,
considérés comme des piliers de
l'industrialisation sous-régionale, et
sur le Guide “Investir dans 'TUEMOA",
élaboré comme un outil daide a la
décision a destination des investisseurs
nationaux et internationaux.

Par ailleurs, les initiatives stratégiques
de la CCR-UEMOA ont été présentées,
notamment le projet de fonds structurel
régional de soutien au secteur privé,
la mise en place d'un mécanisme
innovant de financement des TPE/
PME adossé aux Caisses des Dépots et
Consignations ou organismes assimilés,
I'étude sur le secteur informel, ainsi que le projet de Bureau
d’Information et d’Assistance a la Facilitation des Echanges
Transfrontaliers (BIAFET).

Les discussions ont favoris¢é une meilleure
compréhension du réle des organisations consulaires
dans l'accompagnement des réformes communautaires
et ont mis en valeur les bonnes pratiques de coopération
et de diffusion d’'informations économiques auprés des
opérateurs et des populations.

En marge du séminaire, la Présidente de la CCR-UEMOA
a été recue en audience par le Ministre Délégué aupres du
Premier Ministre chargé du Budget, Monsieur Mamane
SIDI, le Ministre du Commerce et de I'Industrie, Monsieur
Abdoulaye SEYDOU, ainsi que par le Président du Conseil
National du Patronat Nigérien (CNPN), Honorable Hassimi
Tahirou MAYAKI. Ces rencontres ont permis d’échanger sur
les préoccupations du secteur privé communautaire et de
recueillir les orientations des Autorités nigériennes.

A lissue des travaux, les participants se sont engagés a
renforcer la collaboration entre leurs organisations et
la CCR-UEMOA, a capitaliser les synergies créées et a
promouvoir une meilleure appropriation des politiques
communautaires auservice du développement économique
de I'Union.

Atravers cette rencontre, la CCR-UEMOA, sous |'impulsion
de sa Présidente, Madame Héléna NOSOLINI EMBALO,
poursuit son engagement pour un secteur privé informé,
structuré et pleinement impliqué dans la dynamique
d’intégration de I'Union.



Activités de la CCR-UEMOA

Lobbying et Partenariat : la CCR-UEMOA trace
de nouvelles perspectives a Cotonou

ans le cadre de la mise en ceuvre de son Plan

d’Actions 2025, la Chambre Consulaire Régionale

de I'Union Economique et Monétaire Ouest-

Africaine (CCR-UEMOA) a organisé, ce lundi 21
juillet 2025 a Cotonou (Bénin), la réunion de sa Commission
Ad’hoc “Lobbying & Partenariat”.

Les travaux ont été dirigés par Monsieur Arnauld
AKAKPO, Président de ladite Commission, en présence
des membres, de certains Elus de la CCR pour le Bénin, du
Directeur Général ainsi que du Statisticien-économiste de
I'Institution.

Cette rencontre a permis d’examiner plusieurs points
essentiels a l'agenda de la CCR-UEMOA, notamment
le suivi de la mise en ceuvre des décisions issues de la
réunion de 2024, la présentation du projet de Forum
Economique “ECONOMIA-UEMOA”, les discussions
autour de l'organisation de missions d’hommes d’affaires
en 2025, ainsi que la définition d’activités conjointes avec
la Conférence Permanente des Chambres Consulaires
Africaines et Francophones (CPCCAF).

Au terme des échanges, les participants ont posé les bases
de nouvelles actions a fort impact, destinées a accroitre la
visibilité et I'influence de la CCR-UEMOA, mais également
a renforcer ses capacités d’action au service du secteur
privé de I'Union.

Cette session s'inscrit dans la dynamique impulsée par
la mandature 2024-2027, qui met un accent particulier
sur le développement de partenariats stratégiques, la
promotion de I'innovation entrepreneuriale et la recherche
de mécanismes de financement adaptés aux besoins des
entreprises.

A travers cette rencontre, la CCR-UEMOA réaffirme son
engagement a renforcer la compétitivité des entreprises,
encourager les investissements et stimuler les échanges
intra-communautaires, contribuant ainsiau développement
économique et a I'intégration régionale.
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Interview

MONSIEUR LEONARD DOSSOU,
PRESIDENT DE LA PLATEFORME DES MEDIAS DE LUEMOA

(PDM-UEMOA))

Monsieur le Président, pourriez-vous nous retracer
brievement votre parcours et les raisons qui vous ont
conduitainvestir dans le secteur des médias économiques
au sein de plusieurs pays de 'lUEMOA ?

Je suis Léonard DOSSOU, Chef d’Entreprise
et Directeur Général de la Société CHEZ VOUS
ENTREPRISE qui opére dans la Communication, le
rebranding, I'édition, I'imprimerie et les Evenementiels.
Je suis également le Directeur Général de la société
LEconomiste du Bénin avec le groupe de presse
LEconomiste de I'Afrik qui produit le journal quotidien
du méme nom : LEconomiste.

Mon parcours a commencé au sein du groupe
Le Matinal, sous la direction de M. Charles TOKO,
ol jai acquis mes premiéres expériences dans un
qguotidien généraliste. Cest la quest née lidée
audacieuse de créer un journal exclusivement dédié a
I'économie, la finance et la bourse, a une époque ou la
presse béninoise était presque exclusivement centrée
sur l'information politique et générale.

Malgré les nombreux scepticismes, jai persévéré et
lancé ce projet qui est aujourd’hui devenu un label
reconnu au plan sous-régional et international. Nous
avons désormais LEconomiste du Bénin, LEconomiste
du Togo, LEconomiste du Niger, LEconomiste du Mali,
LEconomiste du Sénégal et LEconomiste de la Cote
d’lvoire (dont I'agrément est en cours).
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Je suis également le Coordonnateur de la Plateforme
des Médias de TlUEMOA (PDM UEMOA) qui est
une Association Professionnelle des journalistes et
professionnels des médias spécialisés en économies,
finances et bourses dans notre espace communautaire.
Elle regroupe aujourd’hui prés de deux cents (200)
membres issus des huit pays de 'TUEMOA.

Grace a ce travail, jai eu I'honneur de recevoir
plusieurs distinctions, parmi lesquelles :

e le Prix du Meilleur Manager PME au Salon
des Banques et PME de TUEMOA (2020) ;

e ma sélection parmi les 100 personnalités qui
transforment I'Afrique aux Financial Awards
(2021, Nouakchott) ;

o etladistinction de « Média de 'année ».

Les raisons de mon engagement sont simples :
I'information économique est un levier essentiel pour
orienter les investisseurs, entrepreneurs et décideurs.
Elle accompagne la croissance, éclaire les choix
stratégiques et contribue directement a l'intégration
économique de notre espace communautaire.

LEconomiste dispose aujourd’hui dans sa version
digitale de milliers d’abonnés sur tous les continents.

Quels enseignements tirez-vous de votre expérience
entrepreneuriale multi-pays et quels défis majeurs avez-
vous rencontrés ?

Je dois beaucoup a la CCR-UEMOA, qui m'a donné
'opportunité de voyager, de participer ades réunionsdans
différents pays et, ainsi, d’y implanter mes entreprises.

Mon expérience m'a permis de constater que le secteur
privé de TUEMOA est confronté a des défis similaires
partout :

e difficultés de financement,

¢ insuffisance de main-d'ceuvre qualifiée,
e problemes d’énergie,

e barriéres non tarifaires,

e etc...

Mais, jai aussi vu les énormes potentialités de notre
Union. Avec une bonne gouvernance et des stratégies
adaptées, nos économies peuvent se transformer. Je
salue d’ailleurs le plan stratégique IMPACT 2030, initié
par la Commission de TUEMOA sous la conduite de
son Président, M. Abdoulaye DIOP, qui trace de belles
perspectives.



Interview

En votre qualité de Président de la Plateforme des Médias de
I'UEMOA, pourriez-vous nous présenter cette organisation et
les objectifs qu'elle poursuit ?

La Plateforme des Médias de I'UEMOA (PDM
UEMOA) est une organisation non gouvernementale
interprofessionnelle a caractere international sans but
lucratif. Cette association des professionnels des médias
de 'UEMOA a été officiellement portée sur les fonts
baptismaux le 14 Juillet 2021 a Ouagadougou au Burkina
Faso. Mais sa naissance remonte au 12 juillet 2019 a
Abidjan, République de la Cote d’lvoire, a la faveur de la
vingt-et-uniéme Session Ordinaire de la Conférence des
Chefs d’Etat et de Gouvernement de I'Union Economique
et Monétaire Ouest Africaine (CCEG/UEMOA).

Les objectifs essentiels de la Plateforme sont, entre autres,
de : Féderer les acteurs des médias des huit pays membres
dans un méme creuset afin de partager les informations
économiques et financiéres et mieux relayer les activités
menées dans le cadre des chantiers de l'intégration sous
régionale, offrir des opportunités de formation et de
renforcement de capacités aux animateurs des médias,
constituer une source d'informations crédibles et fiables
pour nos médias.

A vos yeux, quel réle les médias économiques peuvent-ils
jouer dans le développement du secteur privé et dans le
renforcement de l'intégration sous-régionale ?

Pour le développement du secteur privé, les médias
économiques doivent aider a lever un coin de voile sur
les opportunités de financement ou d’appui, les réformes
salvatrices pour le secteur privé, et l'offre des appuis
fondamentaux des différentes institutions régionales
comme la BCEAO, la BOAD, IAMF UEMOA, la BRVM,
TUEMOA, GIM UEMOA, UMOA Titres etc. Il ne peut y
avoir d’intégration économique sans une information
économique de qualité.

Nos ambitions sont claires : développer et promouvoir
I'intégration dans TUEMOA, aider a la prise de conscience
collective des populations face aux enjeux de I'intégration
sous régionale. Le renforcement de l'intégration sous
régionale passe nécessairement par une coopération
renforcéeentrelesmédias,lesinstitutionscommunautaires,
et les partenaires techniques et financiers dans le but de
rendre plus visibles les politiques de 'union.

Quelles sont, selon vous, les principales attentes du secteur
privé vis-a-vis de la CCR-UEMOA ?

La CCR-UEMOA est le véritable porte-étendard du
secteur privé dans notre espace communautaire. A ce titre,
'ensemble des acteurs, entreprises, industries et unités
économiques, attendent d’elle un accompagnement décisif
pour batir un secteur privé compétitif et prospere.

Créée le 10 janvier 1994, la CCR-UEMOA joue le
role dorgane consultatif de I'Union en matiere de
développement du secteur privé. Sa mission premiéere est
d’initier et de conduire les politiques de promotion, de
structuration et de renforcement du tissu économique
régional.

Les principales attentes du secteur privé a son égard
concernent:
e |a concrétisation effective du marché commun et
de la ZLECAY,

e |'harmonisation des réformes douaniéres pour
fluidifier les échanges,

e |la recherche de solutions durables a la
problématique du financement des entreprises,

e ainsi que larésolution de la question énergétique,
qui demeure un frein majeur a la compétitivité de
nos industries.

En somme, le secteur privé attend de la CCR-UEMOA
un leadership fort, capable de transformer ces défis en
opportunités et de créer un environnement propice a
I'investissement et a la croissance.

Quels conseils adresseriez-vous aux jeunes entrepreneurs et
porteurs de projets de notre Union ?

Je dirai aux jeunes entrepreneurs et porteurs de projets
de croire en eux-mémes, de croire en leur vision qui doit
étre clairement définie. Définir son projet et sa vision, étre
déterminé et résilient, se documenter pour avoir toutes les
informations possibles sur son secteur d’activité.

Il ne faut jamais hésiter a s'offrir 'expertise des spécialistes
dans un domaine donné. C'est la meilleure maniére pour
se développer. Personne ne connait tout et des gens ont
investi leur vie et leur argent pour s’offrir une expertise
dans un domaine donné, il faut alors s’ouvrir a ceux-la pour
bénéficier de leur connaissance. Se former surtout dans
les technologies de I'information et de la communication
qui est aujourd’hui au carrefour de toutes les mutations
technologiques.

Un dernier mot pour les lecteurs de la Newsletter de la CCR-
UEMOA?

Je tiens a exprimer ma profonde gratitude a I'ensemble des
équipes administratives de la CCR-UEMOA pour la qualité
du travail accompli au quotidien. J'adresse également mes
sinceéres remerciements aux animateurs de la newsletter
pour l'opportunité qu’ils m'offrent de contribuer a ce vaste
et passionnant débat sur le développement au sein de
notre Union. Jencourage enfin tous les Elus Consulaires
de la CCR-UEMOA a lire et a partager le contenu de ce
support, véritable espace d'échanges et de valorisation des
actions de notre Institution.

Enfin, je formule le veeu d’'une collaboration plus étroite
entre la PDM-UEMOA et la CCR-UEMOA, afin de donner
une visibilité accrue aux efforts déployés pour soutenir le
secteur privé dans notre espace communautaire.
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LA CCR-UEMOA

LANCE LETUDE GLOBALE

SUR LE SECTEUR INFORMEL DANS
LESPACE COMMUNAUTAIRE

Dansle cad,re de la mise en ceuvre de son Plan Stratégique 2020-2030, la Chambre Consulaife Régionale
de I'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (CCR-UEMOA) a confié au Cabipet d’Etudes C&D,
la réalisation d’'une étude globale sur I'état des lieux du secteur informel dans les Etats membres de

'UEMOA et au niveau sous-régional.
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Lobjectif général de cette mission est d’élaborer un
diagnostic complet du secteur informel dans I'Union,
en vue de proposer un plan d’actions quinquennal pour
accompagner la transition vers la formalisation des
entreprises.

Cette étude vise notamment a:

e dresser un état des lieux statique et dynamique
de l'informalité dans les huit Etats membres de
I’'Union;

e analyser les moteurs, contraintes et interactions
entre les secteurs formel et informel ;

e identifier les mesures incitatives et les axes
stratégiques de transition;

e proposer un plan d’actions assorti d’un plan de
financement pour soutenir la formalisation.

La réunion de démarrage de cette mission d’envergure
s’est tenue le 14 juillet 2025 au siége de la CCR-UEMOA
aLomé, sous la présidence de Monsieur Adama TRAORE,
membre de la CCR-UEMOA et Président du Comité de
Pilotage de I'étude.

Y ont pris part les membres du Comité interne de pilotage
ainsi que I'équipe d’experts du Cabinet C&D, conduite par
Monsieur Lancina KI, spécialiste du secteur privé.

Lors de cette rencontre, les Services Administratifs
de la CCR-UEMOA ont rappelé les attentes majeures de
I'étude, notamment la production de résultats concrets et

exploitables par les Etats membres. Le Cabinet C&D, de
son coté, a salué la confiance placée en lui et s’est engagé
a produire une étude répondant aux attentes ambitieuses
delamandature 2024-2027 de laCCR-UEMOA et exprimé
son engagement a mobiliser les meilleures compétences
afin d’assurer la qualité et la pertinence des livrables.

’étude adoptera une démarche participative, associant
les organes de 'UEMOA, les institutions spécialisées
(BCEAO, BOAD), les organisations patronales, les
Chambres consulaires nationales, les administrations
publiques, ainsi que les acteurs du secteur informel et
les partenaires techniques et financiers. Cette approche
permettra de recueillir une vision compléte et partagée de
la réalité de I'informalité dans la sous-région.

Le plan de travail, articulé sur 14 semaines, aboutira a la
production d’'un rapport final attendu pour novembre
2025. Celui-ci présentera un diagnostic détaillé, un plan
d’actions quinquennal de formalisation et des propositions
de financement.

Le secteur informel représente en moyenne 42 % du
PIB des Etats membres de TUEMOA, selon une étude du
FMI (2018). Sa structuration constitue un enjeu central
pour la transformation structurelle des économies et la
promotion d’'une croissance durable et inclusive.

Par cette initiative, la CCR-UEMOA réaffirme son
role de catalyseur du développement du secteur privé
communautaire et son engagement a favoriser la
modernisation de 'économie sous-régionale.

f__suuudﬂ_
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= ETUDE GLOBALE

« ETAT DES LIEUX DU SECTEUR INFORMEL DANS LES ETATS
MEMBRES ET AUNIVEAU SOUS-REGIONAL »

Mr BAKO

Partager
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[Paroles d’'entrepreneurs

INTERVIEW DE MADAME FATOUMATA SORY,
DIRECTRICE GENERALE DE LENTREPRISE : LE GRENIER DU PAYSAN

Madame, pouvez-vous vous présenter et nous dire pourquoi avoir choisi de vous engager dans le secteur de la
transformation agro-alimentaire et de la valorisation des produits locaux ?

Je suis Fatoumata SORY, Directrice de I'entreprise Le Grenier du Paysan. Je suis passionnée de la
transformation agroalimentaire et la valorisation des produits locaux. J'ai choisi ce secteur parce que
je crois profondément au potentiel de nos ressources endogénes. En les valorisant, nous réduisons les
pertes post-récoltes, créons de la valeur ajoutée, soutenons les producteurs locaux, et renforcons notre
souveraineté alimentaire. Mon ambition est de démontrer qu’a travers l'agro-transformation, nous
pouvons batir une économie locale forte, inclusive et durable.

Parlez-nous des principales activités de votre entreprise et des produits que vous proposez ?

Le Grenier du Paysan ceuvre dans la production, la transformation et la commercialisation des produits
locaux tels que : les farines, les grumeaux, les couscous, les poudres, les biscuits, les plats précuits, les
infusions, les huiles, etc. Nous collaborons avec des producteurs, en particulier des femmes et des jeunes,
afin d’assurer une chaine de valeur qui allie qualité, innovation et respect de I'environnement.
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Paroles d’entrepreneurs

Quelles sont les principales difficultés auxquelles vous étes
confrontée dans le secteur agro-alimentaire ?

Comme beaucoup de PME du secteur, nous faisons face
aplusieurs défis :

e Le financement demeure une contrainte
majeure pour moderniser les équipements et
accroitre nos capacités de production ;

e Laccés au marché reste difficile, notamment
en raison des exigences liées aux normes de
qualité et de certification;;

e Sur le plan logistiqgue, l'emballage, Ia
conservation et le transport sont encore
couteux et peu adaptés aux PME ;

e Enfin, malgré les textes communautaires, les
tracasseries et raquettes persistent au niveau
des frontieres, freinant la libre circulation des
produits et la compétitivité des PME.

Quelle est votre vision pour I'avenir de votre entreprise
dans les prochaines années ?

Notre vision est de faire du Grenier du Paysan une
référence régionale en matiére de transformation et
de commercialisation de produits locaux de qualité.
Nous voulons conquérir le marché sous-régional et
internationale, renforcer nos capacités d'exportation
et batir des partenariats solides avec des acteurs
institutionnels et privés, afin de contribuer activement
a la sécurité alimentaire et nutritionnelle durable dans
I'espace UEMOA.

En tant qu’entrepreneure, quelles sont vos attentes vis-d-vis
de la CCR-UEMOA pour accompagner davantage les PME
et les initiatives dans le secteur de I'agro-transformation ?

Nous espérons que la CCR-UEMOA continuera a
jouer un role moteur en soutenant les PME a travers
plusieurs axes, notamment en:

e Facilitant I'accés a des financements adaptés aux
réalités des PME, en particulier celles dirigées
par des femmes et des jeunes ;

e Renforcant I'accompagnement par le
développement des compétences techniques
et la certification afin de répondre aux normes
internationales ;

e Créant des plateformes de mise en relation pour
faciliter I'accés aux marchés régionaux ;

e Proposant des formations et des échanges
d’expériences pour renforcer nos capacités
managériales. Un tel soutien nous permettrait de
transformer nos initiatives locales en entreprises
compétitives au niveau régional ;

e Et surtout, en veillant a I'application effective
des textes relatifs a la libre circulation des biens
et services. Malgré les avancées, les contréles et
tracasseries aux frontiéres persistent encore,
freinant le développement des PME. Une action

concrete dans ce domaine serait un levier
essentiel pour améliorer la compétitivité de nos
entreprises.

Quels conseils donneriez-vous aux jeunes, en particulier
aux femmes, qui souhaitent entreprendre dans le secteur
agro-alimentaire ?

Je dirais aux jeunes, d'oser croire en leurs capacités et
en leurs idées, de commencer petit mais avec rigueur,
respect, humilité et surtout de miser sur la qualité et
I'innovation. Le secteur agroalimentaire est porteur et
stratégique pour notre continent : il permet de nourrir,
d’employer et de valoriser nos richesses locales.

Aux femmes en particulier, je dirais qu’entreprendre
dans le secteur de I'agroalimentaire est un outil puissant
d’émancipation économique, sociale et de leadership.
Avec la passion, le courage, le travail, la détermination
et la persévérance, nous pouvons transformer nos défis
en opportunités.

Enfin, quel message souhaiteriez-vous adresser aux
lecteurs de la Newsletter de la CCR-UEMOA et aux acteurs
du secteur privé de I'Union ?

Je souhaite adresser un message d’encouragement et
d’'unité. Ensemble, acteurs privés, institutionnels et
partenaires, nous pouvons batir une économie régionale
forte, résiliente et inclusive, basée sur la transformation
locale et la consommation endogene. Soutenir les
PME, cest investir dans I'avenir de notre jeunesse, de
nos territoires et notre souveraineté alimentaire. Le
Grenier du Paysan reste ouvert 3 toute collaboration
pour relever ce défi collectif.
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AGENDA

Evénements
de la Chambre
Consulaire
Régionale de
'UEMOA

Du 02 au 04 septembre & Cotonou

Deuxiéme réunion de la Commission Technique
des Politigues Communes de 'Union

Du 08 au 10 septembre a Cotonou

Deuxiéme réunion de la Commission Technique des Politiques
Sectorielles de I'Union

Du 16 au 18 septembre & Abidjan

Deuxiéme réunion de la Commission Technique
des Affaires Générales et Institutionnelles

Le 30 septembre a Dakar

Réunion de la Commission Ad’hoc « Entrepreneuriat Féminin,
Jeunes, Digital et Durabilité »

Le 09 octobre par Visioconférence

Troisiéme réunion du Bureau

Le 05 novembre a Lomé

Réunion du Comité de Suivi et de Pilotage du Plan d’Actions
de la Mandature 2024-2027

Du 18 au 19 novembre & Ouagadougou

Quatrieéme réunion du Bureau

Le 20 novembre a Ouagadougou
Réunion de concertation entre la CCR-UEMOA et la Commission de TUEMOA

Du 04 au 10 septembre a Alger
|

Foire du Commerce Interafricaine dans le cadre
des activités de la Zone de Libre Echange
continentale (ZLECA()

Du 20 au 22 octobre en France

Assemblée Générale de la CPCCAF zone Europe
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